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I- Hoat dong SXKD nam 2022
1- Tinh hinh chung :

Nam 2022 14 nim thj truong thé gidi cung nhu Viét Nam c6 dién bién v6
cung phuc tap va khé du doan .Mic dii quy I c6 du hiéu tot , nhung dén ntra sau
qui IT va cudi nim , thi truong bi anh hudng 16n béi cac yéu t6 vi mé , lam phat ,
chinh sach tin dung cta nha nudc ...Tuy vay, dudi su chi dao cia HDQT Ban
giam ddc cong ty , tap thé cén bd cong nhén cong ty da khic phuc kho khén dé

c6 géng hoan thanh dat va vuot mirc céc chi tiéu ké hoach do daj hoi cb dong giao
cho.

a - Kho khén:

. - Chlen tranh gifta Nga — Ukrama chinh sach Zero Covid ctia Trung Quédc
lam dat gay chudi cung ung toan cau , viée luu thong hang héa , gia ca nguyén
vt liéu bi anh hudng béi su bit 6n cta gia dau thé gidi .

- Chinh sach ting 14i suit dé kiém ché lam phét cia Cuc du trit lién bang
My day gia USD tang cao , 14i suét cho vay ctia NHNN theo d6 ting anh hudng
khéng nho dén chi phi tai chinh doanh nghiép .

- Chui truong siét tin dung vao linh vuc bat dong san , xdy dung anh hudng
dén san-luong cac mit hang dan dung nhu sét thép,que han ... .

b- Thuén loi:

- Thi trudng déng tau c6 xu hudéng phuc hdi sau dai dich Covid thé hién
qua co cAu cac san phdm que han va san phm son .

- Xu huéng dich chuyén tir st dung que han sang day han din dén san
lugng san xuét va tiéu thy ddy han duoc tdng cao so véi cung ky .

- Thi trudng nuéc ngodi d3 ¢ nhimg phan hoi tich cyc tao niém tin vao

chét luong , tay nghé ngudi lao ddng , quy trinh san xuét , uy tin trén thi trudng
dugc nang cao . ‘

- C6 su doan két, théng nhit gitra Lanh dao cdng ty va nguoi lao dong,
trong quan ly va diéu hanh.

2- Nhiing két qua dat dwoc nam 2022 :
a- M6t s6 chi tiéu chi yéu.

Sé KH Thue Ty 1€ % so
Tén chi tiéu Don vi tinh hién Cung ky
TT ! ¢ g
2022 1 022 s 2021
San luong hién vt
- Que han SX Tan 7.500 6.582 88 % 88%




- Day han SX o 3.500 3.452 98 % 107 %

- Son céc loai o 100 83 83 % 252 %
San lugng tiéu thu ]

- Que han Tan 7.500 6.647 89 % 90 %

- Day han e 3.500 3.823 109 % 107 %

- Son céc loai P <100 83 83 % 252 %
Doanh thu ban hang Triéu 290.000 | 304.931 105 % 109 %
Loi nhuén trude thué Triéu 14.000 22.879 163 % 154 %
Thu nhép nguoi LD 1.000%ngudi 9.100 9.251 102 % 97,3 %

) /théng

b- Pautu:

_Trong 1;1am 2022 , v6i chu truong cua HDQT la mé rong thi truong khu vuc
mién trung va mién nam , cong ty d dau tu mé VPPD dai dién tai tp.HCM , dau
tu kho béi ,nhén luc , phu'orng tién van chuyen tai 2 khu vuc .

Ngoai ra , cong ty con mé& rong « déu tu dé ting san lugng day han voi 2 may
xep 16p ban tu dong cua ‘Trung Qudc . Téng vén dau tu x4y dung co .ban trong
nam 2022 1a: 7,2 ti .

I/ Phwong hwéng nhiém vu nam 2023 :

1-Nhan dinh tinh hinh:

- Budc vao nam 2023 , véi cac chinh sach vi mé ¢6 tac dong vo cung kho
khin nhu chinh séch ting 13i sudt ciia M§ , cudc chjén tranh kéo dai giira Nga —
Ukraina , canh tranh xuét khiu bj co ép khi thi truong Trung Quéc mo cta ...dy
béo thi trudng nim 2023 ciing s& dién bién v6 ciing khé ludng va doan dinh .

- Trong nuGc , chinh pht véi chu trwong siét tin dung , dic biét ddi véi nganh
bét dong san du bdo vai 1ai sut cho vay s€ cao hon ndm 2022 . Va véi du kién
ting gia ban dién ciing 13 yéu t6 anh hudng khéng nhé dén chi phi san xuit cia
doanh nghiép .

- Ngoai ra , yéu t canh tranh trén thi truong cia cac dbi thu ciing s& anh
huéng 16n dén muc tiéu phat trién thi trudng .

Trong bdi canh néu trén lanh dao va CBCNV céng ty quyét tim phat huy
nhimng thanh tich da dat dugc trong nam 2022 , gift ving va mo rdng thi truong
d3c biét 1 thi trudng xudt khiu , doan két td chirc san xuét kinh doanh dam bao
nang suit, chét lugng, tiét kiém hoan thanh cac chi tiéu SXKD .

2- Cac chi tieu SXKD nam 2023 :

- San luong hién vt 11.600 tan
+ Que han: 7.500 tan
_ +Déy han: 4.000 tin
+ Son cac loai: 90 tén
- Doanh thu tiéu thu: 320 tv

- Lot nhuén trudce thué : > 15ty



- Thu nhép ngudi lao déng bang hoic cao hon nim trudc néu dat cac chi
tiéu ké hoach va ning suét lao dong tang.

~ 3-Céc bién phap thue hién muc ti€u nim 2023 :

Gitlr viing cac chi tiéu da dat dugc nam 2022va phén d4u hoan thanh cac muc
tiéu sau: :

- Tiép tuc cai tién , nang cao chét luong , san luong day han W49 va céc
loai que han déc chung .

- Pa dang hda céc san phdm dép tmg dugc nhu ciu trong nudc va xut
khau. '

" - Néang caonang luc marketmg nhén dién thucmg hiéu , quang bé van hoa
doanh nghiép .

- Bam sat tinh hinh dién bién thi truong va céc dai 1y, giam du no phai thu
ctia khach bing doanh thu binh quan mét thang.

- Xay dung ban hanh va t6 chitc thuc hién hiéu qua cac phong trao thi dua
nhu: Khoa hoc k¥ thuat, y tudng,séng kién cai tién trong san xuit, tang nang
suét lao dong, thuc hién tiét kiém vat tu nguyen nhién liéu. ‘

- Phét huy truyén thong doan két, théng nhét giita lanh dao cong ty va ngudi
lao dng trong quan ly, diéu hanh va thyc hién nhiém vu dugc giao.
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